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8 OBJETIVO

Esta sistematica tem por objetivo padronizar o método utilizado pelo SENAI RS, de
distribuicdo dos custos indiretos das Unidades Operacionais e Institutos de Inovacao e
Tecnologia, aos seus produtos e servigos

2. DISPOSICAO NORMATIVAS

As receitas, despesas e custos sao alocados em Centros de Responsabilidade (CR)
estruturados por atividades de gestdo, nego6cio e suporte ao negoécio, permitindo a
identificacao de custos diretos, indiretos e despesas com vistas a gestao de custos.

O plano de CR € unico para todas as Unidades Operacionais e Institutos do SENAI,
padronizando assim os gastos e a forma como a gestao avalia o desempenho das mesmas,
e esta dividido em 3 grupos, cada qual com as suas caracteristicas para registros
especificos:

GESTAO - E o grupo de CRs que representam os custos da SEDE do SENAI. Esses custos
nao sao distribuidos aos CRs de produtos.

NEGOCIO - E o grupo de CRs que representam os produtos e servigos ofertados pelas
Unidades e Institutos do SENAI. Esses CRs sao utilizados para alocar as despesas e
receitas diretas do negdcio.

e Produtos da Educacado Profissional — Este portfolio de produtos € composto por
cursos de Educacéo profissional e Educacao Superior.

e Produtos de Tecnologia e Inovagdao — Este portfolio de produtos &€ composto por
Consultorias, Servigos Metroldgicos, Servigos Técnicos Especializados e Projetos
de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagao aplicados nas areas aderentes as
necessidades da Industria.
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APOIO - E o grupo de CRs que representam as despesas e receitas indiretas alocadas nos
processos/atividades de suporte ao negécio. Essas despesas e receitas sdo apropriadas
nos CRs de negécio com base no método de distribuicdo, conforme demonstrado no Quadro
1: Sistematica dos Rateios.

Os processos/atividades estao representados da seguinte forma:

e INFRAESTRUTURA - Este centro de responsabilidade concentra as despesas com
pessoal, materiais e servicos, inclusive prestados por terceiros, relativas as
atividades de portaria, vigilancia e limpeza da unidade operacional enquadram-se
neste grupo os cargos de assistentes, auxiliares e técnicos de servicos e monitor de
seguranca.

e GESTAO DA UNIDADE OPERACIONAL E INSTITUTOS DE INOVAGCAO E
TECNOLOGIA - Neste centro de responsabilidade, devem ser alocados os custos
com pessoal, materiais e servigos relativos a atividade de gestdo da unidade
operacional como um todo.

e« ADMINISTRAGAO DA UO EDUCAGAO E TECNOLOGIA - Concentra os custos do
apoio administrativo (compras, financeiro, secretaria, etc.) prestado a todos os
produtos/projetos da educagao profissional oferecidos na unidade (educacao basica,
técnica, tecnolégica, superior e servicos educacionais) sendo a alocagao direta
impossivel de executar sem o auxilio de rateios.

e PLANOS DE MANUTENGAO (EQUIPAMENTOS E INSTALGCOES FiSICAS) - Estes
centros se destinam ao controle de gastos com manutencgées das instalagdes fisicas,
maquinas e equipamentos das unidades operacionais.

o TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO DE FUNCIONARIOS - Este CR concentra
as despesas com capacitagdo e treinamento dos funcionarios. Sao considerados
CUSTOS INDIRETOS dos produtos.
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