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Através do uso de métodos prospectivos (ex. cendrios) este modulo
ird ajudar os participantes a identificar e a lidar com o futuros
provaveis, possiveis e desejados.

A proposta dos estudos de futuros ndo € criar uma historia precisa
sobre eles, mas prender sua atencao para:

« Desafiar o presente;

« Fazer perguntas que vocé jamais pensou perguntar;

« Oferecer um processo de trazer informacoes novas e relevantes
para tomada de decisoes.
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Conteldo programdtico:

O que fazem os futuristase

Propdsito do foresight estratégico, horizontes de
tempo, dimensoes (STEEP/PASTEL);

Como pesquisar e compreender tendéncias e sinais
de mudanca na sociedade e qual o ciclo de adesdo
(Hype Cycle) que estas mudancas costumam tracar;
Atividades pratfica sobre criacdo de cendrios
utilizando sinais ou tendéncias e identificacdo de
oportunidades e ameacas para o seu negocio;
Tracar paralelos entre cases globais como Shell,
Gartner, EY e a readlidade local de pequenas e
meédias empresas que também podem aplicar estes

conceitos e ampliar suas discussoes de futuro.

Principais aprendizados:

Como € nossa relacdo com o tempo;

O que € uma prdatica exploratéria e como ela se aplica
a0Ss NOSSOS NegoCios;

Como identificar e analisar tendéncias com maior
impacto e incerteza para o futuro da organizacdo;
Como projetar e analisar cendrios futuros;

Como identificar vetores de inovacdo e dominios de
crescimento e diferenciacdo;

Como desenhar detalhadamente uma estratégia de
inovacdo e 0os caminhos requeridos para um futuro
ambicionado;

Como construir todo esse tfrabalho de forma remota
através de ferramentas como Pox, Google Slides, Zoom

Breakout Rooms e Miro.
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corporativa e familiar

O maodulo fem como objetivo colocar a governanca no centro da
discussdo, pois em tempos incertos e complexos, onde a sucessdo
se acelera devido a transformacdo digital, ela surge como um
atributo fundamental para uma refomada mais rapida Na revisao
do planejamento e dos riscos empresariais.

O modulo visa auxiliar os participantes a compreenderem @

importancia das Estruturas de Governanca para estabilidade e
continuidade do negdcio.
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Conteudo programdtico:

Modelo dos Trés Subsistemas empresarial, familiar e
societdrio;

As 7 posicoes e funcoes que podem ser ocupadas dentro
dos trés subsistemas;

As estruturas de Governanca;

Fatores de risco que podem comprometer a empresa
familiar;

Formula do Risco de Gimeno;

Sucessdo: Processo ou Evento;

Sucessdo e o Gatilho;

Avaliacdo de Perfil;

Formula da Performance de Thimothy Gallwey;

Apresentacdo de Case.

Principais aprendizados:

Conhecer os papéis e funcoes nas diferentes estruturas de
governanca;

|dentificar as estruturas de governanca que ddo suporte as
empresas ;

Conhecer os principais fatores de risco que podem
acometer uma empresa familiar;

Conhecer a Féormula de Risco de Gimeno, considerando
estruturas de governanca e complexidade da familia;
Compreender a importGncia do planejomento da
sucessdo, quando inicid-lo e os riscos de ndo organiza-lo;
Considerar a Avaliacdo de Perfil como uma das etapas da
sucessao;

Analisar a Férmula da Performance ;

A teoria e a prdtfica se unindo atfravés da apresentacdo do

case.
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Novos Modelos de
Negocios

O moddulo de Novos Modelos de Negodcios se baseia em exemplos
reais de negocios escaldveis para dar repertorio pratico e aterrissa
com ferramentas como o canvas de modelos de negdcios e a
rede de valor para aproximar todo o aprendizado da realidade
dos participantes.

O lider de hoje precisa de clareza para entender quais frentes do
negocio afual tém espaco para crescer, quais precisam ser
renovadas e quais correm riscos de se tornarem obsoletas.

O principal objetivo € iniciar a jornada de transformacdo e
capacitar os lideres a tomarem decisdes de investimentos para o
futuro enquanto gerenciam os riscos de forma consciente.
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Conteldo programdtico:

Contextualizacdo sobre Modelo de Negdcios;
BMG Canvas & Value Proposition Canvas;
Mapa de Valor;

Canvas;

Casos reais de modelos de negdcios e evolucoes.

Principais aprendizados:

Como compreender e organizar um modelo de
negocios No canvas;

Quais os tipos de modelos de negdcios;

Repertorio pratico de modelos de negdcios e de como
modelar;

Compreensdo do mapa de valor e de utilizd-lo para

construir um modelo de negdcios.
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Gestdo Agil

O mddulo de Gestdo Agil visa tfrazer os fundamentos dos
frameworks dageis de forma objetiva, extrapolando-os para mais
contextos que ndo s6 o de tfecnologia. Convidando 05
participantes a revisitarem seus proprios contextos, serd possivel
entfender como equipes alfamente produtivas podem ser

construidas e desenvolvidas.
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Contetddo programatico: Principais aprendizados:

. - « Como o contexto tem influenciodo a mudanca na
« Contexto atual das organizacoes;

. , L forma das empresas trabalharem;
« Origem dos metodos ageis;

. Os principios da agilidade moderna: « Concepcdo de que métodos e processos NAo se

. Experimentacdo e aprendizado (MVP): sustentam sem aderéncia cultural;

: : _ « Entendimento do que é entrega de valor;
« Autonomia e ambientes segquros;

,  Visdo de como frabalhar e evoluir a partir do ciclo
« Entrega de valor;
« Produtividade;

 Papel da lideranca;

hipotese, teste e validacdo;
« Compreensdo do papel da lideranca no

. ~ desenvolvimento de ambiente propicio para os fimes
« Convidado externo para apresentacdo de um case

performarem;
real.

Repertorio ferramental e de procedimentos.
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Dialogo,
Negociag¢ao e Persuasao

O moddulo de Didlogo, Negociacdo e Persuasdo visa trazer os
fundamentos do que envolve uma comunicacdo e
relacionamentos eficazes, promovendo conhecimento cognitivo
sobre os conceitos e ofertando solucdes para melhor equacionar

os interesses diversos das partes envolvidas nestes processos.
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Conteldo programdtico:

Diferenca entre comunicacdo e natureza expressiva;
Compreender ao diferenca entre didlogo e
mondlogo;

As barreiras da comunicacdo;

Nocdo dos papeis sociais e psicologicos nas relacdoes
e o impacto deles nas relacoes profissionais;

Nocdes sobre o grau de abertura e disponibilidade
de negociacdo;

A resisténcia durante os processos de negociacdo e
seus impactos;

Caso real de uma negociacdo.

Negociacao e Persuasao ,

Principais aprendizados:

Que o0s parficipantes possam compreender a
qualidade das comunicacoes que tém estabelecido;
Entender quais o0s pontos de dificuldade -
autoconhecimento e conhecimento da estrutura do
ouftro;

Reconhecimentos das habilidades necessdrias para
uma boa comunicacado;

Saber identificar os recursos que auxiliom o processo de

comunicacdo e de negociacdo exitosa.
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Criatividade

A partir do pensamento criativo € possivel ter um olhar mais
iInovador sobre 0s processos € sobre os desafios do nosso dia-a-dia,
facilitando a geracdo de ideias e o desenvolvimento de novos
produtos e servicos. A criatividade que existe em cada um de nos,
possibilifa o encontro de solucdes nQdo convencionais, criativas e

adeguadas aos dilemas da nossa rotina.
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Conteldo programdtico:

Entendendo a criatividade;
Pensando fora e dentro da caixa;
Processos Criativos (geracdo de ideias, cocriacdo,
visdo compartilhada):
-Sime...;
- Brainstorming;
- Reframe de problema;

- Escrita em queda livre.

Principais aprendizados:

Gerar solucoes para os problemas do dia-a-dia;
Imaginar algo que nunca foi visto;

Criatividade ndo € um dom, € uma habilidade que
precisa ser desenvolvida;

Aprender a desenvolver solucoes, produtos e ideias
mais criativas para o tfrabalho e vida pessoal;

Conceitos tedricos e diferentes processos criativos, de

forma inovadorag, leve e divertida.
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O moddulo tem por objetivo promover o autoconhecimento do
lider, idenfificando seus pontos fortes e competéncias a serem
desenvolvidas frente aos desafios em um ambiente de

transformacdo acelerada.
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Conteldo programdtico:

Comecando pelo porque: o propdsito como fonte
de resiliéncia na lideranca;

Zona de Conforto x Zona de Risco e Aprendizagem;
Autoconhecimento: os padrdoes de pensamento que

influenciam o comportamento;

Pardmetros desejados de lideranca -

desenvolvimento individual.

*Modulo em desenvolvimento...

Liderando a S)i Mesmo

Principais aprendizados:

Estabelecer um propdsito de lideranca como fonte de
resiliéncia e flexibilidade;

Entender como a natureza self impacta a percepcdo
do ambiente e o modo de agir do lider;

ldentificar os padroes de funcionamento que facilitam
ou impedem a mudanca e inovacdo;

Plano de acodes e iniciativas de desenvolvimento que

provoguem mudancas.
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