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A ATUACAO DA FIERGS NO COMERCIO EXTERIOR

A atuacao Internacional da FIERGS se
desenvolve por meio de acodes articuladas de suas
areas estratégicas CONCEX (Conselho de Comeércio
Exterior) e GEREX (Geréncia de Relacdes
Internacionals e Comeércio Exterior) em trés eixos
principails:

- Defesa de Interesses:

- Internacionalizacao de Empresas;

- Operacdoes de Comercio Exterior;

A Defesa de Interesses compreende acdes

estratégicas de articulacao e negociacao com foco
No encaminhamento e resolucao de temas que

contribuam para prover a competitividade do

ambiente de comeéercio exterior em favor das

Industrias. Dentre os assuntos tratados estao as
negoclacdes Internacionails, logistica, facilitacao do
comercio, defesa comerclal e politica de comeércio
exterior.

A Internacionalizacao de Empresas oferece

um conjunto de servicos adaptados as necessidades

das iIndustrias que desejam ampliar sua participacao

No mercado Internacional. Os servicos de

INnternacionalizacao sao oferecidos pelo Centro

Internacional de Negodcios (CIN-RS) e compreendem:
capacitacao Internacional, promocao de negocios,

Inteligéncia comercial, programas de

INnternacionalizacao, e atracao de investimentos.

Os Servicos e Operacdes de Comeéercio Exterior
atuam na emissao de certificados para exportacao,
pesqgquisa de nao-similaridade estadual e certificado

digital. Fornece consultoria Internacional aos

Importadores e exportadores, oferecendo solucdes
para os desafios operacionals No comeéercio exterior

tals como auxillo na formacao de preco na

exportacao, habilitacao no Siscomex, regimes

aduaneliros especilals, entre outros.

Conheca todos o0s servicos em Comeércio

Exterior e Relacdes Internacionais desenvolvidos

pela FIERGS em:

https://www.fiergs.org.br/servicos/comercio-exterior.
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EQUIPE DE INTELIGENCIA COMERCIAL: QUEM SOMOS?

Somos a Equipe de Inteligéncia Comercial do
Centro Internacional de Negdcios da FIERGS. Nosso
objetivo & contribuir com a Internacionalizacao da
Industria gaucha, através da elaboracao de
conteudos como estudos de mercado e sistemas de
business Intelligence para tomada de decisao em
mercados internacionails.

Acesse NOSSO site
(https://www.fiergs.org.br/servicos/estudos-de-int
eligencia-comercial) para utilizar nossos Mapas de
Oportunidades no mercado internacional e pesqguise
O seu produto, salba mais sobre nossos estudos de
mercado customizados e nossa oficina de

INnteligéncia comercial on-line.

Vocé pode entrar em contato conosco pelo

emaill inteligencia.gerex@fiergs.org.br ou pelo

telefone +55 (51) 3347 8787.
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enfrentados nos

Apesar dos

problemas

Ultimos anos, relacionados 3 mudancas

bt

comportamentals do lado dos consumidores e a
crescente conscientizacao gquanto ao seu passivo
da moda Viu seus

ambiental, a Industria global

lucros e as vendas Internacionails aumentarem no

periodo 2016-2019 (MCKINSEY, 2021; ITC, 2021).
Depols, velo a pandemia.
A crise causada pela COVID-19 teve um

Impacto devastador sobre empresas e empregos,

causando perdas estimadas em até 93% no setor

como um todo (MCKINSEY, 2021). Muitas empresas
Nao conseguiram sobreviver a tal impacto. No Brasil,
O segmento de vestuario fechou o ano de 2020 com
lojas 10%
dezembro de 2019".

um estoque de menor em relacao a

Para o comeércio internacional, o panorama

nao fol diferente, com uma qgueda de -12% nas

exportacdes mundials do setor de vestuario, -10% no

de calcados, -23% no setor de jolas e -18% no de

artigos de couro.
Mas nem tudo parece perdido, na medida em

gque a pandemia pode ter acelerado algumas

dinamicas gue podem levar a saidas positivas.

consultoria

De acordo com a Euromonitor, a

pandemia iImpulsionou o crescimento de empresas
com um forte “sentimento de proposito’, ou seja,
gque val além da abordagem tradicional de negocios

voltados ao lucro. Em 2020, cerca de 52% dos

respondentes da Pesqguisa sobre Estilo de Vida da

rd

consultoria afirmaram que SO continuarao

comprando de empresas € marcas nas guails eles
tém total confianca.

Muitas pessoas, especialmente das novas

geracdes, estao preocupadas com o futuro do

planeta. Reformular a estratégla de negoclios

baseada em sustentabilidade e responsabilidade

"4

soclial nao € mais uma opcao.
Ainda, a desestruturacao dos cahnals de varejo

tradicionals, causada pelos l|lockdowns e pelas

10



Isolamento social

exigéncias de

Impostas pela

pandemia, Incendiou o crescimento dos canails

digitals, transformando por completo o panorama

do comércio digital desses produtos, de uma

Mmanelira qgque, para mails de 60% dos executivos

entrevistados pela consultoria, o modelo tradicional
nao voltara mais atras, mesmo guando a pandemia
estiver controlada.

Partindo do nosso ponto de observacao
especifico, o de um Estado da regiao Sul do Brasil
cuja industria do setor da moda busca manter e
conquistar espaco NosS mercados Internacionails,
esse e-book se propde a colocar em evidéncia alguns
dos “silver linings”™® que a crise provocada pela
pandemia evidenciou, sem deixar de registrar as

Inevitavels perdas.
Sendo assim, propomos guatro tematicas que

podem fornecer Inspiracao para as empresas

atuarem nos mercados internacionails, sendo elas: a)

O UuUso de referéncias de Dbrasilidade; b) a

Incorporacao de uma visao de sustentabilidade, com

énfase na moda lenta, ou slow fashion; c¢) a
exploracao das oportunidades proporcionadas pelo
canal de distribuicao que mais cresce, o digital, com
e d) a

promocao de negocios para a Internacionalizacao do

foco nos marketplaces; Importancia das

Se Lo,

Intercalando essas tematicas, trazemos

também os dados de comeércio Internacional dos
gquatro segmentos Industrialis considerados nesse
report: vestuario, calcados, jolas e artigos de couro?® .

A Idela nao é& exaurir os assuntos ou dar
respostas breves, mas sim, gerar uma reflexao e, se
um dialogo com os setores,

possivel, gue possa

contribuir para estabelecer em conjunto, novas

estratéglias de internacionalizacao para o setor.

Equipe de Inteligéncia Comercial Internacional
Centro Internacional de Negécios
FIERGS
junho de 2021.




NIOTAS DE RODAPE

Thttps://economia.estadao.com.br/noticias/geral,com-pandemi

a-varejo-elimina-75-2-mil-lojas, 70003631594

2 "Uma vantagem que advém de uma situacao dificil ou

Indesejavel” (Cambridge Dictionary, 2021).

3 Para tanto, utilizaremos como metodologia de descricao de
produtos o Sistema Harmonizado de Descricao e Codificacao
de Mercadorias, sistema de nomenclartura aduaneria, também
conhecido e abreviado como SH. Neste caso serao utilizadas as
descricoes até a “"posicao”’ (4), ou seja, 0s quatro primeiros

numeros de codificacao da mercadoria nNno CcOMErcio

Internacional. Como citado na planilha 1, pagina 13.




6101

6102

6103

6104

6105
6106

6107

6108

Sobretudos, jJaponas, gaboes, capas, anoraques, casacos (blusoes*) e semelhantes, de malha, de uso

masculino, exceto os artigos da posi¢cao 61.03.

Mantdos (Casacos compridos®*), capas, anoraques, casacos (blusocoes*) e semelhantes, de malha, de uso

feminino, exceto os artigos da posi¢cao 61.04.

Ternos (Fatos*), conjuntos, paletds (casacos™*), calcas, Jjardineiras, bermudas e shorts (cal¢coes) (exceto

de banho), de malha, de uso masculino.

Tailleurs (Fatos de sala-casaco®*), conjuntos, blazers (casacos™), vestidos, salas, salas-calcas, calcas,

jardineiras, bermudas e shorts (cal¢coes) (exceto de banho), de malha, de uso feminino.

Camisas de malha, de uso masculino.

Camisas (Camiseiros™), blusas, blusas chemisiers (blusas-camiseiros®), de malha, de uso feminino.

Cuecas, ceroulas, camisoloes (camisas de noite™*), pijamas, roupoes de banho, robes e semelhantes, de

malha, de uso masculino.

Combinacdes, anaguas (saiotes), calcinhas, camisolas (camisas de noite*), pijamas, déshabillés,

roupoes de banho, penhoares (robes de quarto*) e semelhantes, de malha, de uso feminino.




61 09 Camisetas (T-shirts*), camisetas interiores (camisolas interiores®*), e artigos semelhantes, de malha.

6110
6111

6112

6113
6114

6115

6116

6117

Suéteres (Camisolas™), puldveres, cardigas, coletes e artigos semelhantes, de malha.

Vestuadrio e seus acessorios, de malha, para bebés.

Abrigos para esporte (Fatos de treino para desporto*), macacoes (fatos-macacos™) e conjuntos, de

esqui, maids (fatos de banho™*), biquinis, shorts (cal¢cdoes) e sungas (slips*) de banho, de malha.
Vestuario confeccionado com tecidos de malha das posicoes 59.03, 59.06 ou 59.07.

Outro vestuario de malha.

Melas-cal¢gcas, meias acima do jJoelho, meias até o jJoelho e artigos semelhantes, Incluindo as
meilas-calcas, meias acima do joelho e meias até o jJjoelho, de compressao degressiva (as meias para
varizes, por exemplo), de malha.

Luvas, mitenes e semelhantes, de malha.

OQutros acessorios de vestuario, confeccionados, de malha; partes de vestuario ou de seus acessorios,

de malha.




6201

6202

6203

6204

6205
6206

6207

Sobretudos, Jjaponas, gaboes, capas, anoraques, casacos (blusoes*) e semelhantes, de uso masculino,

exceto os artigos da posicao 62.03.

Mantds (Casacos compridos*), capas, anoragues, casacos (blusoes*) e semelhantes, de uso feminino,

exceto os artigos da posicao 62.04.

Ternos (Fatos*), conjuntos, paletds (casacos™), calcas, jardineiras, bermudas e shorts (cal¢coes) (exceto

de banho), de uso masculino.

Tailleurs (Fatos de saia-casaco®*), conjuntos, blazers (casacos™), vestidos, salas, salas-calcas, calcas,

jardineiras, bermudas e shorts (calcoes) (exceto de banho), de uso feminino.

Camisas de uso masculino.

Camisas (Camiseiros™*), blusas, blusas chemisiers (blusas-camiseiros®*), de uso feminino.

Camisetas Interiores (Camisolas Interiores*), cuecas, ceroulas, camisoloes (camisas de noite™*),

pijamas, roupoes de banho, robes, e artigos semelhantes, de uso masculino.

Corpetes (Camisolas Iinteriores®*), combinacoes, anaguas (salotes), calcinhas, camisolas (camisas de

noite*), pijamas, déshabillés, roupoes de banho, penhoares (robes de quarto*), e artigos semelhantes,

de uso feminino.




6209
6210

6211

6212

6213
6214
6215

6216

6217

Vestuario e seus acessorios, para bebés.

Vestuario confeccionado com as matérias das posi¢coes 56.02, 56.03, 59.03, 59.06 ou 59.07.

Abrigos para esporte (Fatos de treino para desporto*), macacoes (fatos-macacos*) e conjuntos de

esqui, malids (fatos de banho™*), biquinis, shorts (cal¢coes) e sungas (slips*) de banho,;, outro vestuario.

Sutias, cintas, espartilhos, suspensodrios, ligas e artigos semelhantes, e suas partes, mesmo de malha.

Lencos de assoar e de bolso.

Xales, echarpes, lencos de pescoco, cachenés, cachecdils, mantilhas, véus e artigos semelhantes.

Cravatas, gravatas-borboletas (lacos*) e plastrons (plastraos?®).

Luvas, mitenes e semelhantes.

Outros acessorios confeccionados de vestuario;, partes de vestuario ou dos seus acessorios, exceto as

da posicao 62.12.




6401

6402

64035

6404

6405

6406

Calcado i mpermeadavel de sola exterior e parte superior de borracha ou plastico, em qQue a parte

superior nao tenha sido reunida a sola exterior por costura ou por melo de rebites, pregos, parafusos,
espigoes ou dispositivos semelhantes, nem formada por diferentes partes reunidas pelos mesmos
Processos.

Qutro calcado com sola exterior e parte superior de borracha ou plastico.

Calcado com sola exterior de borracha, plastico, couro natural ou reconstituido e parte superior de

couUro natural.

Calcado com sola exterior de borracha, plastico, couro natural ou reconstituido e parte superior de

materias textels.

OQutro calcado.

Partes de calcado (incluindo as partes superiores, mesmo fixadas a solas gque nao sejam as solas

exteriores); palmilhas, reforcos Iinteriores e artigos semelhantes, amoviveis;, polainas, perneiras e

artigos semelhantes, e suas partes.




7112

7113

7114

7115

7116

7117

Desperdicios e residuos de metails preciosos ou de metails folheados ou chapeados de metais

preciosos (plagué); outros desperdicios e residuos gue contenham metais preciosos ou compostos de

metais preciosos, do tipo utilizado principalmente para a recuperacao de metals preciosos.

Artigos de joalheria e suas partes, de metais preciosos ou de metalis folheados ou chapeados de

metals preciosos (plagué).

Artigos de ourivesaria e suas partes, de metals preciosos ou de metals folheados ou chapeados de

metals preciosos (plagué).

OQutras obras de metails preciosos ou de metais folheados ou chapeados de metais preciosos (plagué).

Obras de pérolas naturais ou cultivadas, de pedras preciosas ouUu semipreciosas ou de pedras

sintéticas oUu reconstiturdas.

Bijuterias.




4201

4202

Artigos de seleiro ou de correeiro, para quailsguer animais (incluindo as trelas, joelheiras, focinheiras,

mantas de sela, alforjes, agasalhos para caes e artigos semelhantes), de quaisguer matérias.

Baus (Arcas®*) para viagem, malas e maletas, incluindo as maletas de toucador e as maletas e pastas
de documentos e para estudantes, os estojos para 6culos, bindculos, cameras fotograficas e de filmar,
Instrumentos musicals, armas e artigos semelhantes; sacos de viagem, sacos Isolantes para géneros
alimenticios e bebidas, bolsas de toucador, mochilas, bolsas, sacolas (sacos para compras), carteiras,
porta-moedas, porta-cartoes, cigarreiras, tabagueiras, estojos para ferramentas, bolsas e sacos para
artigos de esporte, estojos para frascos ou para Jolas, calxas para po-de-arroz, estojos para

ourivesaria e artigos semelhantes, de couro natural ou reconstituido, de folhas de plastico, de

matérias téxtels, de fibra vulcanizada ou de cartao, ou recobertos, no todo ou na maior parte, dessas

mesmas matérias ou de papel.

4203 Vestuario e seus acessorios, de couro natural ou reconstituido.

4205 Outras obras de couro natural ou reconstituido.

4206 Obras de tripa, de baudruches, de bexiga ou de tendoes.







IMPORTACOES MUNDIAIS

Em 2020, o mundo

3 .7 7 bilhdes (USD)

em artigos de vestuario.

Representando uma queda de 12 %

setor

Importou cerca de

No comercio Internacional do
durante o pico internacional da pandemia
de COVID-19 em 2020, se comparado a
2019. N 3

iINternacional

realidade, O COMErclo

desses artigos, esteve em

constante crescimento desde 2016*:

2020

2016 2017 2018 2019

*em bilhoes de ddlares (USD)

Os principals paises Importadores do

setor de vestuario sao representados,
respectivamente por: Estados Unidos
(EUA); Alemanha (ALE); Japao (JAP);

Reino Unido (UK); Franca (FRA). Embora

em 2020 todos tenham reduzido o valor

(USD) importado, seguiram com o
malor market share nas Importacoes
mundiails:

OUTROS
52,7%




O Rio Grande do Sul, exportou em 2020

cerca de 1 1 ,3 milhdes (USD)

Seguindo a tendéncia mundial de gqueda

NO comercio de vestuario, as exportacoes

gauchas reduziram I7 0/ em 2020, em
relacao a 2019. O

Opondo-se ao crescimento constante dos

ultimos qguatro anos*:

2016 2017 2018 2019 2020

D P>CHW0m<
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/ \ / .
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*em milhodes de dolares (USD)
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EXPORTACOES GAUCHAS

As exportacoes gauchas em vestuario se
concentram em paises da Ameéerica do
Sul e Estados Unidos, em qguinto lugar.
No entanto, em 2020, a Finlandia
ultrapassou os EUA em termos de valor

iImportado do estado (USD).

Impacto em Market Share

valor 2020 2070
1°Paraguai o —— 32 5%
2°Urugual o —22.8%
3°Chile © —191%
4L°Argentina o — 8.9%
5°Finlandia O —36%




EXPORTACOES GAUCHAS

Entre os principais SHs analisados ha uma

predominancia do Rio Grande do Sul em

malharia e acessorios, somando

64% OUu 7,2milh6es (USD)

No ano de 2020.

OUTROS
36,0%

LEGENDA
OUTROS: demais SHs.

6104: Calcas, vestidos saias, etc,,
de malha, uso feminino.

6212: Espartilhos, suspensérios,
ligas, artefatos semelhantes e
suas partes.

6108: Roupas intimas, pijamas,
etc., de malha, uso feminino.







MODA E SUSTENTABILIDADE

Por Marina Finestrall

A InduUstria téxtil e da moda possul uma longa

e complexa cadela de desde 3

suprimentos,
agricultura, producao petroguimica (para producao
de fibras)

varejo (NIINIMAKI e outros, 2020) onde cada elo tem

passando pela manufatura, logistica e

um Impacto ambiental devido ao uso de agua,

material, energia e produtos quimicos.

Estudos gue estimaram o Impacto do setor de

vestuario e calcados sobre a poluicao global

apontaram para aproximadamente 10%'. O sistema

de fast-fashion? contribuiu elevar

para essa
participacao, ao impulsionar a producao; para se ter
dma Ideia, em 2019 as marcas de moda estavam
produzindo quase o dobro da qguantidade de roupas,
em comparacao com antes do ano 2000.

A difusao da consciéncla sobre esses temas

fez com qQque, nos ultimos anos, 0os conceltos de

design ecoldgico, moda ética, e slow fashion se

tornassem tendéncias no mundo dos negocios.

Apesar cada uma

de parecerem similares,

delas traz uma orientacao especifica sobre o

oroblema de como tornar o setor da moda mais
sustentavel, produzindo valor e ao mesmo tempo
Minimizando 0s Impactos sobre o meio ambiente e a
socledade. A expectativa € que elas se tornem ainda
mails Importantes nNno cenario

Impactado pela

pandemia de COVID-19, que causou uma mudanca

profunda nas percepcdes e prioridades dos

consumidores.

-Ntao O que Sao0, exatamente, essas

tendéncilas e como continuarao a Impactar o

mercado da moda a luz das mudancas Iintroduzidas

pela pandemia?

De agcordo com a docente de Green Fashion

Pilera Francesca Solilnas em entrevista

para o

~ashion Journal Sustentabilidade e Moda (abril de
2021)%, o design ecoldgico se basela em alguns

Orinciplos gerais gue movem o foco, do produto, ao



design de todo o setor Industrial que o produz. Esses

ODriNCcCiplos sao: Uso de materials com caracteristicas

de sustentabilidade (reciclados, reciclavelis ou

produzidos por processos qgque utilizam energilas
alternativas); qualidade e durabilidade das pecas,
visando a reducao do desperdicio; homogeneidade
dos materiais utilizados — importante para promover
a reciclagem deles; economia de energia e uso de
materials de fontes renovavels, possivelmente |locais

e administradas de forma sustentavel.

-SSes principios se tornaram observavels a
partir da analise LCA* ou Avallacao do Ciclo de Vida,
gque abrange todo o ciclo de vida do produto,
partindo das matérias-primas, passando pelas varias

etapas de industrializacao, distribuicao e chegando

ao uso/disposicdo final. Esta analise comecou a se

espalhar no meio industrial desde os anos 90, gracas

.

a crescente conscientizacao sobre o Impacto

F

ambiental das cadelas produtivas, € &€ baseada na

abordagem conhecida Internacionalmente como

“from cradle to grave” ("do berco ao tumulo”).

-

Outra abordagem de design e producao é
“from cradle to cradle”, que propde um projeto
iIndustrial e de manufatura de tipo regenerativo (dai

o home "do berco/origem a origem"), com o objetivo

de entregar as geracodes futuras um meio ambiente

menos alterado possivel. Essa abordagem inspira o

Movimento para a Moda  Circular, liderado

globalmente pela Iniciativa Fashion Positive>,

InNtegrada por marcas internacionals de vestuario e

varejistas, como Stella McCartney e H&M. Os

orinciplos da moda circular sao Inseparavels

daqueles da economila circular, como: eliminar os
residuos e poluicao desde o projeto; manter
produtos e materiais em Uuso 0 mais tempo possivel,
e focar na melhoria continua e regeneracao dos

sistemas naturais.

De acordo com o report The State of Fashion
2021°, da consultoria McKinsey, a circularidade tem
tudo para ser um dos negocios-chave da proxima
década, apesar de ser uma conquista ainda distante

(Mmenos de 1% dos produtos sao reciclados em novas



pecas). No Brasil, ha diversas empresas que atuam
de acordo com essa tendéncia e Iniciativas de apoio

e conscientizacao, como o lancamento, em 2020, de

um projeto de Moda Circular’” pelo SENAI CETIQT. O

proprio Banco de Vestuario® da Fundacao Gaucha

dos Bancos Socilals, ha mulitos anos atua nessa linha,
antes alnda que se tornasse uma tendéncia global.
Quando se fala em moda ética ou mais
amplamente moda sustentavel, ao olhar cuidadoso
para 0 meio amblente se soma a preocupacao com
OS aspectos soclials e as repercussoes do trabalho em
toda a cadela de suprimentos. Muito embora se fale
em comeércio justo desde os anos 50 do século
passado, o ano de 2013 fol um marco para o ativismo

mundial no setor da moda, a luz da tragedia de Rana

Plaza, em Bangladesh, quando 1.138 pessoas
morreram e mais ficaram feridas no desabamento de
um edificilo gque abrigava fabricas do setor de
vestuario®.

Logo apos esse evento, surgiu o movimento

Fashion Revolution, que se configura como o0 mailor

movimento ativista do setor da moda, reunindo
orofissionals, empresas € académicos em mais de
100 paises e gque anualmente organiza a Semana

Fashion Revolution', gue nos ultimos doils anos

ocorreu em formato digital. Esse tipo de movimento
InNcentiva os consumidores a guestionarem a historia
por de tras das suas roupas, com olhar sobre o

processo, Vvalorizando a qualidade ao Invés da

gquantidade, e resgatando a importancia das pessoas

na producao.

b

Nessa |linha, em direcao a recuperacao da

centralidade das pessoas Nos processos produtivos e
de consumo, se situa tambéem o conceito de slow
fashion, que promove a “cultura e 0os movimentos

lentos”. Inspirado no movimento Slow Food, iniciado

b

em 1986 na Italia, que vincula o prazer da comida a

b

consciénclia e a hatureza responsavels na sua

producao, o slow fashion nasce como uma reacao ao

ritmo em que ocorrem as mudancgas, buscando

fortalecer as conexdes dos Individuos com suas

roupas e com OS produtores das Mesimas



(FERRGNATOSFRANZATO, 2015).

Na pratica, o slow fashion tornou-se um

Importante modelo de negdcio para gquem se

preocupa com o0s valores de sustentabilidade, pois
centra-se na criacao — atraves de processos eco

sustentavels — de produtos gque durem no tempo,

bt

com Vvista a fidelizacao do consumidor e que

POSSaAdMm, UIma VeZz

cumprida a tarefa,

SCrelrm

reciclados para Nnovos uUusos.
Pode-se dizer gue mulito mais do gue apenas
Uuma reacao ao fast-fashion, como freguentemente é

visto, o slow fashion permite congregar o0sS

ensinamentos e principlios VIstos Nos conceitos

anteriores moda ética e

(de design ecoldgico,
sustentavel), acrescentando um olhar para a historia
das pessoas e comunidades envolvidas numa certa
producao, e uma

permitindo relacao

oreco/qualidade adequada.
Na moda autoral brasileira, o slow fashion é
uma estratégia praticada, e ao restituir o foco para o

processo de manufatura e o territdorio, permite as

marcas construir um didlogo com seus

consumidores, baseado Na

valorizacao de

matérias-primas locais e técnicas artesanals.

-ssa estratégia, alnda, permite fugir de |dgicas
competitivas baseadas em volume e preco, indo ao
encontro do desejo dos consumidores por interagir
com empresas cada vez mals respeitosas do meilo
ambiente e das pessoas.

No mundo modificado pela pandemia de

COVID-19, competéncias como essas serao, cada vez

Mmails, oportunas e necessarias.

NOTAS DE RODAPE

1 https://unfashionalliance.org/

2 Modelo gue revolucionou a tradicional maneira de apresentar

as colecoOes sazonais, caracterizado por um ciclo continuo de

criacao e comercializacao, baseado em mini-colecoes visando

atender com velocidade e demandas dos

rapidez as

consumidores por novidade (CIETTA, 2012).

3https://www.fashionresearchitaly.org/fashion-journal/sostenib

ilita-moda/intervista-piera-francesca-solinas/



NOTAS DE RODAPE

4 Life Cycle Assessment.
5 https://fashionpositive.org/

ehttps://www.mckinsey.com/~/media/mckinsey/industries/retai
l/ourinsights/stateoffashion/2021/the-state-of-fashion-2021-vf.
pdf

7https://senaicetigt.com/senai-cetigt-e-laudes-foundation-lan

cam-projeto-de-moda-circular/
8 http://www.bancossociais.org.br/

9https://www.nytimes.com/2013/04/25/world/asia/bangladesh-
building-collapse.html

10 https://www.fashionrevolution.org/
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Em 2020, o mundo

importou cerca de

em calcados.

Representando uma gueda de

NO comeércio Internacional deste setor
durante o pico internacional da pandemia
de em 2020, se comparado a
2019. Com excecao do uUltimo ano, o©
comercio internacional de calcados estava

em crescimento desde 2016™:

*em bilhoes de ddlares (USD)

Os principals paises Importadores do

setor de calcados sao representados e

por: Estados Unidos (EUA); Alemanha
(ALE); Franca (FRA);, China (CHI); ltalia

(ITA). Somando das Importacoes

mundials do setor.
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O Rio Grande do Sul, exportou em 2020 As exportacoes gauchas no setor

cerca de _ calcadista se se divide entre Estados

Unidos, Europa e América so Sul,

Seguindo a tendéncia mundial de queda respectivamente. No entanto, os cinco
Nno comeércio de calcados em 2020, as principals paises, discriminados abaixo,
exportacoes gauchas reduziram sofreram com

se comparado ao ano anterior.

Em oposicao ao padrao de constancia dos e DR PO RIE

ultimos cinco anos™: PR e 19 5%
Alemanha , 14 8%
Franca 11,5%
Argentina 7,9%
Chile Y} 4,2%

*fem milhoes de dolares (USD)




Entre os principals SHs analisados ha uma

predominancia do Rio Grande do Sul em

calcados de sola de borracha, em couro ou

plastico, e parte superior de couro,

somando

Nno ano de 2020.

demais SHs.

. calcados de sola de
borracha, couro ou plastico e
parte superior de couro.

outro calcado com
sola exterior e parte superior

de borracha ou plastico.
partes de calcados.
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Por Marina Finestrall

Para o setor da moda, 2020 sera lembrado

COmoO O ano em qgue o Vvarejo fez uma virada

definitiva para o formato on-line. De acordo com ©
report The State of Fashion 2021'" da consultoria
McKinsey, a participacao global do e-commerce
praticamente dobrou, de 16% para 29%, alcancando
um crescimento gue no ritmo anterior a pandemia,
teria demorado sels anos para acumular.

Se &€ gue houve vencedores nessa mudanca

comportamental, mpulsionada por lockdowns e
Isolamento soclal ao redor do globo, provavelmente
foram os marketplaces. O maior marketplace global
da moda, Zalando, teve um aumento de 39% nos
novos clientes no més de abril 2020. As receitas de
Farfetch cresceram 74% no segundo trimestre,
comparando com o mesmo periodo do ano anterior,

enguanto o trafego on-line para os websites das Top

100 marcas europelas de moda aumentou 45% de
marco para abril (MCKINSEY, 2021).

Em entrevistas com executivos realizadas pela

-

—uromonitor, a percepcao geral € qgque

consultoria

esse trend continuara (64%), mesmo depois que a

pandemia terminar, ou quando as condic¢cdes
melhorarem, o que |a esta acontecendo em diversos
paises.

Os mercados com as malores expectativas de

crescimento para o segmento digital sao China,

~uropa e Estados Unidos, onde as vendas on-line de
devem aumentar

14%, de 7 a 12% e

moda

de 9 a

produtos de
respectivamente
aproximadamente 3%, ao longo de 2021. O mercado
asiatico se mostra como um dos mals dinamicos a
nivel global, aprofundando uma tendéncia gue |a
havia se manifestado antes da pandemia, com O

crescimento de plataformas como Shopee, gue em

2019 chegou ao Brasil como primeiro pais fora da

Asia, depois de Cingapura, Vietna, Indonésia,

Tailandia, Malasia e Filipinas.




‘ A China também I|lidera a tendénclia do

lIvestreaming, com mails de 200 plataformas de

transmissao ao VIVO com diferentes mercados e

expectadores? (Incluindo todas as principails

plataformas chinesas de e-commerce como Taobao,
Tmall, JingDong, Weibo, Wechat e Mepal). Embora o
lIvestreaming tenha se tornado inicilalmente popular

no mundo dos games, seu potenclial como

4

ferramenta de e-commerce (ou “live commerce”) é

Imenso, sendo uma ferramenta de marketing

poderosa e com custo extremamente baixo. De
acordo com McKinsey, a tendéncia esta ganhando

forca globalmente (em 2023 as vendas via

livestreaming nos Estados Unidos irao alcancar os 25
bilhdes de ddlares), e deve acelerar mesmo em 2021,
conforme as grandes empresas de tecnologia e
plataformas de midias socials implementarem cada
vez mals as compras diretas. Por exemplo, Instagram
InNtroduziu o checkout In-app para Instagram Live
em agosto 2020, no mesmo meées em que TikTok

porimeiro |livestream de vendas.

hospedou seu

Outra tendéncia de digitalizacao dos negodcios

-

€ a utilizacao massiva dos aplicativos de mensagens
cCoOmo O russo Telegram, que permitem alcancar
centenas de milhdes de usuarios através de acdes de
marketing, servico ao cliente e oportunidades de
auge da pandemia, o0s

soclal commerce. NO

varejistas chineses intensificaram o envio de QR

codes, conectando 0S consumidores COMm
representantes de vendas em grupos de WeChat de
marcas diversas, enguanto no Brasil, as vendas via
Whatsapp dispararam, proporcionando mesmo aos
lojistas offline a possibilidade de manter contato
com seus clientes. No futuro, a realidade aumentada
se apresentara como uma das ferramentas mais
poderosas para a venda de moda e acessorios (uma
pesguisa clitada nNno mesmo report aponta um
aumento na taxa de conversao de 250%, para os
produtos suportados por tecnhologia que permite o
try-on virtual).

Esses crescimentos contrastam o panorama

nem um pouco otimista do varejo fisico de moda,




gque teve uma gueda nas vendas de 60 a 70% entre os

meses de marco e abril 2020, e uma diminuicao do

trafego em |lojas fisicas de 44% nos Estados Unidos,

52% na Alemanha, 78% na India e 59% no Brasil. De

acordo com a consultoria Euromonitor, o acumulado
da queda no ano de 2020 ficou em torno de 17% para
a Industria da moda global, afetando um setor que |3
estava com previsao de gueda em 2% das vendas a
precos constantes, devido aos problemas estruturais
gque ja vinha enfrentando.

Nesse cenario sem precedentes, ha algumas

licbes para as empresas do setor da moda que
pretendem expandir sua participacao No mercado
Internacional.
INnternacional, a selecao e conhecimento do mercado
Mmals adegquado para o produto da empresa e a
participacao em feiras internacionails sao Processos
Imprescindivels para um processo de exportacao
bem-sucedido

F 4

A primeira €&, buscar transformar este

momento de crise em uUma oportunidade para

mercados.

prospectar nNovos Vale observar que
durante as primeiras etapas da pandemia, mails de
60% dos pela

consumidores entrevistados

consultoria McKinsey Informaram qgue estariam
disponivels para experimentar produtos e marcas
diferentes dos que estavam acostumados, e gue a
desestruturacao das cadelas de fornecimento e dos
estoques em nivel global abriram espaco para novos
entrantes, de formas as vezes Ihesperadas. Sem
esgquecer qgue essas oportunidades sO serao
aproveitavels, para aguelas empresas e marcas gue
tiverem uma proposicao original e consoante com as
tendéncias e sentimento dos consumidores,
sobretudo em relacao ao meio ambiente, dos quais
tratamos NOS artigos sobre brasilidade &
sustentabilidade deste e-book.

Acessar outros paises atravées de marketplaces
pode ser uma opcao, apesar de alnda ser necessario
ter um distribuidor com estogue no |local, na maioria
dos casos. De acordo com o site Webretailer?, devido

a Vvariedade de opcdOes existentes, & necessario




Acessar outros paises através de marketplaces

pode ser uma opcao, apesar de ainda ser necessario
ter um distribuidor com estogue no local, ha maioria
dos casos. De acordo com o site Webretailer, devido
a variedade de opcdOes existentes, &€ necessario
avaliar com cuidado o perfil da marca e do produto
para ver se condiz com a oferta da plataforma, para
decidir

empresa. Uma pesquisa de mercado adequada, e o

ra

qual marketplace €é adeqguado para a

suporte das instituicdes de comeércio exterior como

as agénclas de Promocao e 0s Centros

Internacionals de Negdcios das federacdes podem
fazer a diferenca neste desafio.
Finalmente, o basico, mas que sempre &€ bom

lembrar: Investir nas ferramentas

digitais de

comunicacao e relacionamento com o cliente,

Mmanter o website atualizado em diversos Idiomas,
diferentes

explorar as funcionalidades das

tecnologias de venda on-line, como as descritas

neste buscar a

artigo. E, agora como nunca,

colaboracao entre empresas, como mahneira de lidar

com o0s desafios Impostos pela pandemia; abrindo-se
para diferentes formas e espacos de associativismo e
dialogo, como aqueles oferecidos por Sindicatos,
camaras setorials nesses

e federacodes, tempos

dificeis e de grandes transformacodes.

NOTAS DE RODAPE

Thttps://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/state

-of-fashion
2 https://agencychina.com/chinese_livestreaming/

3 https://www.webretailer.com/
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Em 2020, o mundo Importou cerca de

em jolas.

Representando um crescimento de

NO comercio Internacional deste setor

durante o pico internacional da pandemia

de em 2020, em relacao ao ano
de 2019. Na realidade, o comércio
iInNternacional de jolas segue em

constante crescimento desde 2016*:

*em bilhoes de ddlares (USD)

Os principals paises Importadores do

setor de Jolas sao representados NoOsS

ultimos cinco anos, respectivamente

por: Estados Unidos (EUA); China (CHI);
(SUI); (ALE);

(UK). No ultimo ano os EUA se

Suica Alemanha Relino

Unido

destacaram por um aumento de



O RIio Grande do Sul, exportou em 2020 As exportacoes gauchas no setor de

cerca de jolas se concentram Estados Unidos,

das

Os outros 44%

com

Seguindo a tendéncia mundial de

Importacoes gauchas.

crescimento no comercio de jolas, as

sdo pulverizados entre Asia, Europa,

exportacoes gauchas aumentaram
entre 2019 e 2020.

AMmeéerica do Sul e Oceanila.

Impacto em Market Share

valor 2020 2020
Seguindo o padrao de variacao dos ot 2 o OBl LA 66.3%
Ultimos cinco anos™:
China 6,5%
Alemanha 3.9%
Argentina 3.6%
Australia 3.4%

*em mMmilhoes de dolares (USD)



Entre os principails SHs analisados ha uma

predominancia do Rio Grande do Sul em
obras de pérolas, pedras semi e

preciosasm e pedras sintéticas, somando

No ano de 2020.

demais SHs.

obras de perolas, pedras
semi e preciosas, e pedras
sinteticas.

bijuteria.

desperdicios e residuos de
metails preciosos ou de metais
folheados ou chapeados de metais
Preciosos.

42






BRASILIDADE NOS NEGOCIOS

Por Marina Finestrall

Fa

ldentidade nacional € um assunto gue gera

debates, e nNno caso de um pais cujo processo de

formacao fol complexo como o do Brasil, mais ainda.

Ha quem diga qgue o debate sobre i1dentidade

cultural brasileira jamails sera esgotado, pois ©

assunto volta e mela retorna em pauta No mMelo

acadéemico, cultural e dos negodcios.
Sao diversas as empresas gque construiram e

orojetaram nNno mercado Internacional uma marca

>

icOnica da brasilidade. Havailanas € o exemplo mais

Mmarcante no segmento de calcados, mas outras vem

™

a mente, como Rosa Cha no vestuario, HStern nas

jolas, Natura e Boticario nos cosmeticos, apenas

para clitar algumas.

Quem nao encontrar na proposta dessas
empresas henhuma referéncia as cores da bandeira
nacional, nao esta deixando de observar alguma
colsa; o fato é que essa brasilidade da gual estamos

falando, longe de ser representada explicitamente

pelo traje verde-amarelo, se compde de um conjunto

de referéncias ao pais gue povoam o Imaginario das

pessoas Nno Brasil e afora, e que abrangem desde
Imagens de natureza (a Amazdnia, matas, pralas...)
até as cores e a exuberancia das festas populares,

passando por comidas, musicas, cidades e dancas

(SEBRAE/NA 2002).

Na primeira década dos anos dois mil, alguns

estudos (SEBRAE/NA 2002; FINESTRALI; GARRIDO

2008) apontaram para a oportunidade de peguenas
e medias empresas utilizarem esses tracos da
brasilidade na construcao de marcas e ho marketing
INternacional de produtos e servicos nacionals no

estudos

exterior. ESses sugeriram gque

especlialmente no setor da moda, onde ja havia uma

certa valorizacao (hoje estendida a praticamente

s

todos o0s setores) relacionado a

do storytelling
origem, ao territdorio e ao processo de producao das

mercadorias, “contar a historia” das empresas, das



marcas e dos produtos utilizando-se de referéncias a

brasilidade poderia constituir uma estratégla eficaz

de diferenciacao nos mercados internacionails. De

acordo com especialistas entrevistados na época, O

e

fator “criatividade”, assoclado a Imagem do Brasil

em todos os campos, poderia tornar-se vetor dos
orodutos brasileiros nos mercados Internacionais,

g

especlalmente aqgqueles onde €& mais valorizado,
como a moda.

As pesqgqulisas também sugeriam gue algumas
brasilidade

assocladas com sucesso a produtos de moda de alto

dessas Imagens de poderiam ser

padrao, referenciando, por exemplo, a rigueza do

patrimonio ecoldgico e dos recursos naturais,

entendida como simbolo de abundancia e “luxo da

natureza”. Entretanto, para este segmento de

mercado, havia também a possivel ameaca de um

b

efelto pais-de-origem nhegativo, devido a falta de

tradicao do Brasil entre os paises fabricantes de
artigos de luxo, além de certo etnocentrismo latente

entre os publicos consumidores desses artigos,

orincipalmente europeus. Devido a essa questao,

entendeu-se que seria mMmuito Importante a acao

coletiva (governamental ou associativa) para

projetar uma Imagem positiva do Brasil como pais
de origem de produtos e servicos diversos, com

legitimidade e credibilidade para atuar Inclusive no

segmento da moda autoral. Em poucas palavras,

uma “marca Brasil”.

Mais de dez anos e Inumeras acoes

InNternacionals de negdcios e de Imagem promovidas

Brasileira de

pela Agéncia Promocao das

-Exportacdes (APEX) e entidades parceiras depols, O

gque alnda resta dessas Idelas e qual a utilidade delas
para as empresas do setor da moda?

Claramente nao ha uma unica resposta, mas
reflexdes gque apontam para alguns caminhos. Um
porimeiro ponto € gue mesmo gue o0 cenario tenha
Mmudado radicalmente, ainda ha diversas empresas,
sobretudo de moda autoral, que exploram a tematica

da brasilidade, demonstrando que o tema ainda é

relevante. Se analisarmos as empresas gue fazem



parte do projeto setorial de moda autoral Fashion

Label

Brasil', Programa de Internacionalizacao da

Moda Brasileira de Valor Agregado, da Assoclacao

Brasileira de Estilistas - ABEST em parceria com a

APEX em 2021, encontramos diversos exemplos.

As propostas recuperam todo o espectro de

referéncias da brasilidade estudado naqgquela época,

do design tiplicamente “carioca”, associado ao

despojo (que se manifesta em formas moles,

desestruturadas), passando por elementos estéticos
da cultura brasileira de eruditos a populares, do
barroco as frutas tropicals. Nessa analise chamam
atencao as marcas que utilizam técnicas de
fabricacao artesanails, como a renda ou o trancado, e
materials naturails, como couro de peixe, sementes,
orincipalmente no segmento de acessorios.

A principal novidade & gque essas empresas,

além de referenciar a origem ‘“brasileira”™ dos
materials utilizados no processo produtivo, colocam
No centro da construcao de suas marcas elementos

de responsabilidade social e ambiental, com relacao

ao processo de extracao e utilizacao das

Mmatérias-primas e da mao de obra de determinados

grupos socilals, algo gue ainda precisa ganhar mais

r g

espaco no meio industrial mais amplo. Isso € ainda

Mmals Importante, em um momento historico em que

N

IMensos prejuizos a sua

o Brasil teve Imagem,

resultado das politicas em desacordo com a agenda
de protecao ambiental internacional, onde nenhum

marketing que faca referéncia ao riguissimo

patrimonio natural brasileiro podera ter

consisténcia, se houver suspeita de greenwashing-=.

Outro ponto de reflexao &€ sobre a iImportancia

conguistada ao longo dos anos pelos projetos
coletivos de promocao de negodcios brasileiros no
exterior, encabecados por entidades do Sistema S e
sindicatos representativos das industrias do setor da
moda. Por exemplo, um dos projetos setorials mails

antigos, gque fol objeto de pesqgquisa dos estudos

citados € o Brazilian Footwear? do setor de calcados,

promovido pela Abicalcados em parceria com a

APEX. Importante referéncia para a moda autoral e o



j]a citado Fashion Label Brasil (ABEST-APEX), criado

Nna 10 anos e que conta com atividades estratégicas

e de promocao comerclial para os diversos
segmentos da moda brasileira, como moda praia,
activewear, calcados e acessorios, jolas e bijuterias,
auxillando-os na ampliacao de sua atuacao no
também

mercado iINternacional. H3a

projetos
especificos* para todos os demals segmentos da
moda, além de calcados, como: acessorios, cCouros,
e vestuario e

componentes para calcados, téextil

gemas e jolas, e todos contam com Importantes
resultados do ponto de vista da Internacionalizacao
de empresas brasileiras, construidos ao longo de
anos. Quando essa reflexao comecou, despertada

orincipalmente pela pesqguisa encomendada pelo

SEBRAE em 2002 ("Cara Brasileira”), essa caminhada

r

alnda estava para comecar, e €& Importante

reconhecer qgue ela fez toda a diferenca na vida de

Mmuitas empresas, principalmente peguenas e

meédias, qgue através dos projetos setorials

conseguiram acessar o mercado internacional por

Mmelo de participacao em feiras, rodadas de negdocios
e estudos de Inteligéncia comercial, ou ainda do
Projeto lmagem, que reunia jornalistas de diversos
paises para conhecerem as propostas da moda
brasileira.

Nesse contexto se situam todas as Iniciativas
atraves da Rede

de Federacdes de Industrias,

Brasileira dos Centros internacionais de Negocios,

gque ao longo dos anos tem colaborado com a APEX e

as entidades sindicals e oferecido suas proprias

acbes de Internacionalizacao. Acodes, essas, que
durante o periodo da pandemia tiveram qgue se
reinventar, buscando alternativas como a realizacao
de rodadas de negdcios e feiras virtuals, como pode
ser conferido no artigo da pagina 54 deste mesmo

e-book.

- exatamente esse contexto pandémico, como

Impactou e Impactara NO Drocesso de

INnternacionalizacao do setor da moda, € 0 gue sS0
tem a ver com a promocao dos negocios brasileiros e

i

Brasil” no exterior?

da marca



Ha muito ainda por acontecer, mas ja sabemos
gque O espaco Virtual tem sido e sera de crucial
Importancia, nao somente para a expansao de Novos
canals de venda de produtos e servicos, (disso trata
O artigo de pagina 34 sobre crescimento dos
marketplaces?), mas também pela construcao de um
efelto pals de origem positivo para produtos e
servicos brasileiros, através das acdes coletivas que
podem, e devem, orientar as empresas em direcao a
atitudes cada vez mals Justas, sustentavels,
eticamente e ecologicamente corretas.

De acordo estudo

com opublicado pela

FUROMONITOR  INTERNATIONAL em

consultoria

abril de 2021, a primeira das dez tendéncias globais

de consumo gue irao moldar o mundo pos-COVID é
Reconstruir Melhor: que significa gque as empresas
devem colaborar para a crilacao de um mundo mais
sustentavel, promovendo a mudanca de uma
economia baseada em volume para uma baseada em
valor, contribuindo para a solucao de desigualdade

soclal e dos danos ambientais.

Nesse contexto, entendemos que a reflexao

sobre i1dentidade cultural brasileira nos negocios
alnda é atual, ainda mais guando conjugada com as
tematicas paralelas que exploraremos ao l|longo
desse e-book. A rigueza e complexidade deste

assunto ainda tém muito a nos Inspirar.

NOTAS DE RODAPE

1 https://fashionlabelbrasil.com/

2 "Falsa Iinformacao disseminada por uma organizacao, para
Imagem publica de

ambiental” (OXFORD University Press, 2021).

apresentar uma responsabilidade

3 https://www.brazilianfootwear.com/

4https://portal.apexbrasil.com.br/participe-dos-nossos-projeto

s-com-as-entidades-setoriais/

5 Sites ou aplicativos que facilitam as compras de muitas fontes

diferentes.
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IMPORTACOES MUNDIAIS

Em 2020, o mundo Iimportou cerca de Os principais paises importadores do

67 setor de artigos de couro sao
bilhoes (USD) .
representados, respectivamente por:

eém artigos de COUro. ggtados Unidos (EUA): Japdo (JAP):

China (CHI); Franca (FRA); Alemanha
(ALE). Somando 42,4% das importacoes

Representando uma queda de 19%

NO comercio Internacional deste setor o
mundilals do setor.

durante o pico Internacional da pandemia
de COVID-19 em 2020, se comparado ao
ano anterior. Com excecao do ultimo ano,
O comeérclio Internacional de artigos de

cCouro estava em crescimento desde 20160™:

o OUTROS
i . .

2016 2017 2018 2019 2020

*em bilhoes de ddolares (USD)




O Rio Grande do Sul, exportou em 2020

cerca de 7 8
9 milhoes (USD)

Seguindo a tendéncia mundilal de gueda
No comeércio de calcados em 2020, as

exportacoes gauchas aumentaram 4%
se comparado ao ano anterior.

Manteve-se O padrao variativo de

exportacao dos ultimos cinco anos™:

2016 2017 2018 2019 2020

*erm milhoes de ddlares (USD)

EXPORTACOES GAUCHAS

As exportacoes gauchas no setor de
artigos de couro se concentra no
mercado dos Estados Unidos, somando
47,9% do valor exportado pelo estado
em 2020, com um aumento relativo a
2019 de 78%. Destaca-se também o
Reino Unido e Franca com um aumento
de 196% e 115% em valor importado do
Rio Grande do Sul entre 2019 e 2020.

Impacto em Market Share

valor 2020 2020
1°Estados Unidos—°—47,9%
2°Colémbia ———— @) ——13,2%
3°Reino Unido 0—4,7%
Z°Uruguai —0—4,6%
5°Franca —0—3,9%




EXPORTACOES GAUCHAS

Entre os principais SHs analisados ha uma
predominancia do Rio Grande do Sul em

“outras obras de couro natural ou

reconstituido”, somando

61,6% ou

4 9 8 milhdes (USD)

Nno ano de 2020.

LEGENDA

OUTROS: demais SHs.
4205: Outras obras de couro
natural ou reconstituido.
4202: Malas e maletas,
estojos para instrumentos e
acessorios e artefactos
semelhantes; sacos de viagem,
Sacos isolantes.

4203: Vestuario e seus
acessorios, de couro natural ou
reconstituido.

53,



PROMOCAO DE
NEGOCIOS

FEIRAS INTERNACIONAIS

y 4

RODADAS DE NEGOCIOS




Por Rodrigo Porciuncula e Thais Peixoto

Primordial para o sucesso do processo de

INnternacionalizacao de uma

empresa, O
conhecimento do mercado Internacional pode ser
adquirido por meio de diversas fontes. O Ideal € que
conhecimentos de

sejam combinados 0S

comercial com atividades

INnteligéncia praticas,
como Vvisita a feiras internacionails, participacao em
missdes e encontros de negocios internacionails.

A participacao em feiras Internacionais traz
diversas vantagens, diretas e Iindiretas, para uma
empresa, seus gestores e seus colaboradores. Tais
beneficios advém do contato intensivo e direto com
0S principals players do mercado, gerando contatos
altamente qualificados, uma vez gue as feiras de
Negocios sao voltadas a uma area especifica.

-

Além disso, é possivel se aprofundar e se
antecipar frente as tendéncias do setor, atravées da

observacao dos lancamentos de novos produtos e

servicos daquele setor especifico. Da mesma forma,

as feiras Internacionails oferecem a possibilidade de
testar novos produtos, reforcando simultaneamente
O posicilonamento internacional da marca.

Nesse sentido, as principails feiras do setor da
MAGIC Las Vegas, MICAM Milano e
& Textile

moda sao:

International Apparel Fair, as quals

representam excelentes oportunidades de exposicao

Internacional, abrangendo os mercados da Ameérica

do Norte, Europa, Oriente Médio e norte da Africa,
respectivamente. Dentre os visitantes destas feiras,
uma parcela expressiva costuma ser de tomadores

contatos

assim representando

de decisdes,
qualificados. Por exemplo, a MAGIC Las Vegas, feira
gque ocorre tradicilonalmente duas vezes ao ano - em

agosto e em setembro - desde 1933, € atualmente um

dos mailores eventos do segmento da moda. Ela

pOsSsuUl um carater dinamico e abrangente, com

espaco para exibicao de pecas de vestuario feminino

e masculino, calcados e acessorios, e se propode a




IMmpulsionar o comercio, a criatividade e as conexodes

NO setor.

A International Apparel & Textile Fair, que

r

ocorre em Dubal, € a mailor feira da regliao do

Oriente Médio e do norte da Africa, se consolidando

como uma plataforma Jnica para expositores

mundials apresentarem suas colecdes para

varejistas, atacadistas e fabricantes apos 11 edicdes
de sucesso. Assim como a MAGIC, € uma feira que
engloba diversos segmentos, gue se estendem
desde vestuario, calcados e acessorios até maquinas

-m 2021, ela ocorrera de 28 a 30 de

téxtels.
novembro.

A MICAM Milano € a mailor feira do mundo do

setor calcadista. Ela ocorre duas vezes ao ano - em
fevereiro e em setembro - e abrange mais de 1.700
colecdbes de calcados por edicao, apresentadas por
mais de 30 paises diferentes. A MICAM € uma vitrine
orivileglada para seus expositores, bem como uma
oportunidade decisiva reallizar

para negoclios e

estabelecer contatos comerciais valiosos.

As felras apresentadas acima representam

oportunidades relevantes de acesso ao mercado

-

Internacional da moda, porém é possivel encontrar

felras para segmentos mais especificos dentro do

grande guarda-chuva da moda. Dentre estas,

destaca-se a Splash Paris, gue nasceu em 2016 com o
objetivo de exibir vestuario gue se engquadra em
moda resort e moda de alto verao. A feira ocorre

tipicamente duas vezes por ano em Paris, em junho

e em setembro, mas em 2021 ela sera

excepclonalmente realizada em Londres.

Em solo brasileiro, destacam-se a Sao Paulo

Rrat~acRPoriariiiesasiCovromoda; VA |+ Sap  Pauleo

Prét-a-Porter € a feira que abre o calendario da
moda no Brasil, reunindo mais de 400 expositores

nacionais e internacionals dos setores de confeccao,

acessorios e biljuterias. Ela costuma ocorrer de forma
Integrada com a Couromoda, o evento lider em
artefatos de couro e calcados na América Latina, de

Mmodo a oferecer aos participantes um panorama

completo dos lancamentos de moda da temporada.




No ano de 2019, o mercado global de feiras

internacionais atingiu um valor de mercado de US$%

-

34,4 bilhdes de ddolares, e a previsao &€ gue este
mercado siga em um processo de expansao, com
uma expectativa de ultrapassar US$ 40 bilhdes de
dolares em 2023 (GUTTMANN, 2020). Mesmo com as
dificuldades enfrentadas pelo setor em 2020 &

possivel observar uma recuperacao gradativa das

atividades de feiras de negocios, conforme o UF]

Global Barometer (UFI, 2021).

Logo, conclui-se que as felras representam um

passo de suma Importancia na trilha atée a

INnternacionalizacao da empresa. O dominio das

ferramentas e mecanismos do COMErcio
INnternacional, a selecao e conhecimento do mercado
mals adegquado para o produto da empresa e a
participacao em feiras internacionails sao pProcessos

Imprescindivels para um processo de exportacao

bem-sucedido.
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